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Werkplan 
 
Inleiding 
Een werkplan is een document wat de MR opstelt met behulp van de schoolleiding, en 
waarin belangrijke afspraken worden gemaakt over hoe het schooljaar er voor de MR uit zal 
zien. In het werkplan wordt een viertal zaken geregeld met betrekking tot het schooljaar: 

(1) De missie, visie en doelstellingen van de MR. 
(2) Een vergaderschema met vergaderdata en onderwerpen per vergadering. 
(3) Een scholingsplan voor de leden van de MR. 
(4) Een raming van de kosten die de MR verwacht te maken. 

 
De stappen bij het opstellen van dit plan kunnen er als volgt uitzien: 

1. De MR stelt zijn eigen missie en visie vast en bedenkt doelstellingen voor het 
komende schooljaar. 

2. De schoolleiding maakt een overzicht van welke onderwerpen er in het schooljaar ter 
informatie, ter advisering of ter instemming naar de MR zullen worden gestuurd, en 
wanneer dit zal gebeuren. 

3. De MR neemt de lijst met onderwerpen van de schoolleiding door, en bedenkt of er 
aanvullende onderwerpen zijn die de MR graag zou willen bespreken. Het 
vergaderschema wordt vervolgens opgesteld. 

4. Op basis van de overzichten van stappen 3 en 4, denkt de MR na over welke 
scholing/ondersteuning er nodig is om over de onderwerpen die in het schooljaar 
voorbijkomen goed mee te kunnen praten. Dit komt tot uiting in het scholingsplan. 

5. De MR maakt een overzicht van de kosten die naar verwachting zullen worden 
gemaakt voor de medezeggenschapsactiviteiten, waaronder die uit stap 4. 

 
In deze werkmap vind je eerst een uitleg over het vergaderschema, gevolgd door het format 
waar je als MR en schoolleiding samen aan kunt werken. 
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Uitleg onderdelen werkplan 
1 Missie, visie en doelstellingen 
Het eerste onderdeel betreft de missie en visie van de MR en de doelstellingen voor het 
schooljaar. In de missie beschrijft de MR hoe hij aankijkt tegen medezeggenschap in 
algemene zin en in de visie beschrijft de MR het ideaalbeeld van de medezeggenschap in de 
toekomst. Dit krijgt vervolgens uitwerking in een aantal doelstellingen voor het komende 
schooljaar, bijvoorbeeld als de MR meer wil doen om de relatie met de achterban vorm te 
geven, of meer kennis op wil doen op het gebied van een bepaald thema. 
 
2 Vergaderschema 
Het vergaderschema bestaat uit een overzicht van data waarop de MR vergadert en welke 
onderwerpen er op die data worden besproken. In het schema in dit document is uitgegaan 
van een maandelijkse (minus augustus en januari) inhoudelijke vergadering, oftewel tien 
vergaderingen per schooljaar. Per maand staat aangegeven welk type vergadering het 
betreft en welke onderwerpen er tijdens die vergadering op de agenda zouden kunnen 
staan. 
 
In de Wet medezeggenschap op scholen (WMS) en in een aantal aanvullende documenten 
staat bij welke onderwerpen de MR een informatie-, advies- of instemmingsrecht heeft. 
Deze onderwerpen zijn opgenomen in het vergaderschema. Daarnaast is het van belang om 
te weten dat de MR ook een recht op overleg heeft (ook buiten het vergaderschema om) en 
een initiatiefrecht om standpunten kenbaar te maken en voorstellen te doen. Het bevoegd 
gezag moet uiterlijk binnen drie maanden schriftelijk opdeze standpunten en voorstellen 
reageren. 
 
Sommige onderwerpen worden jaarlijks aan de MR voorgelegd, zoals de schoolgids en het 
formatieplan. Voor andere onderwerpen is het aan de schoolleiding om te bepalen of een 
beleidswijziging nodig is, bijvoorbeeld het veiligheidsbeleid, of het toelatings- en 
verwijderingsbeleid. Die hoeven dus niet jaarlijks terug te komen op de agenda. 
 
Overlegvergadering en interne vergadering 
In het vergaderschema is een onderscheid gemaakt tussen twee soorten vergaderingen: de 
overlegvergadering en de interne vergadering. Bij de overlegvergadering is het bevoegd 
gezag aanwezig, bij de interne vergadering zijn alleen de leden van de MR aanwezig. Als er 
maandelijks een vergadering plaatsvindt, dan vindt er in de ene maand een 
overlegvergadering plaats en in de daaropvolgende maand de interne vergadering. Zo zijn er 
vijf cycli van twee vergaderingen in het schooljaar. Elke cyclus bestaat uit een 
overlegvergadering en uit een interne vergadering. Dit volgt het zogenaamde BOB-model 
(Beeldvorming, Oordeelsvorming en Besluitvorming) dat voor een effectief 
besluitvormingsproces moet zorgen. Bij elkaar zou het besluitvormingsproces voor de MR 
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dan zes weken moeten duren. Deze termijn kan worden opgenomen in het 
medezeggenschapsreglement. 
 
Beide soorten vergaderingen zijn openbaar: personeelsleden, ouders en (in het voortgezet 
onderwijs) leerlingen moeten de mogelijkheid krijgen om vooraf in te kunnen zien waar de 
MR over gaat vergaderen, en moeten de mogelijkheid krijgen om bij de vergadering 
aanwezig te zijn. 
 
Het proces om te komen tot een besluit als MR ziet er, in overeenstemming met het 
vergaderschema, als volgt uit: 
 
Stap 1  Alle MR-leden hebben uiterlijk één week voor de overlegvergadering de agenda en 

alle bijbehorende stukken in bezit, lezen de documenten door en formuleren vragen 
die ze bij de voorstellen hebben. Eventueel kan de MR vooraf intern een 
taakverdeling maken, zodat leden zich kunnen richten op een specifiek agendapunt. 
 

Stap 2  Tijdens de overlegvergadering licht het bevoegd gezag het voorgenomen besluit toe 
en kunnen de MR-leden vragen stellen. De overlegvergadering heeft als doel om tot 
een gezamenlijk beeld te komen over wat het voorstel inhoudt en wat de 
beweegredenen en beoogde effecten zijn. 

 
Stap 2a  Direct na de overlegvergadering komt de MR intern bijeen en besluit de MR per 

voorgelegd voorstel of (a) er voldoende informatie is en voldoende discussie is 
gevoerd en de MR daarmee een besluit kan nemen (proces voorbij) of (b) dat er nog 
meer moet gebeuren (verder naar stap 3). 
 

Stap 3  Tussen de overlegvergadering en de interne vergadering heeft de MR de tijd om 
onderzoek te doen, aanvullende schriftelijke vragen te stellen, de achterban te 
raadplegen en anderszins feiten en meningen te verzamelen. Deze stap heeft als doel 
om zeker te zijn dat alle mogelijke informatie verzameld is (Beeldvorming) en kan een 
start zijn voor het vormen van een weloverwogen mening over het onderwerp als 
MR-lid (Oordeelsvorming). 
 

Stap 4  Tijdens de interne vergadering bespreken de MR-leden wat ze inhoudelijk van het 
voorgenomen besluit vinden (Oordeelsvorming) en wordt er een besluit genomen 
(Besluitvorming). 

 
Stap 5  De voorzitter stelt op basis van het besluit en de gevoerde discussie een reactiebrief 

op voor het bevoegd gezag. Hierin wordt beschreven welk besluit de MR heeft 
genomen of welk advies de MR heeft en wat de redenen hiervoor zijn. Uiterlijk een 
week na de interne vergadering wordt deze brief naar het bevoegd gezag gestuurd. 
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Andere overleggen 
Naast de tien vergaderingen die maandelijks staan gepland, staan er in het vergaderschema 
nog twee andere overleggen opgenomen aan het begin van het schooljaar: de 
introductievergadering van de MR en het ambitiegesprek tussen de MR en het bevoegd 
gezag. In de introductievergadering bespreekt de MR onder meer de eigen werkwijze, 
worden de (plaatsvervangend) voorzitter en secretaris (samen genoemd: het dagelijks 
bestuur) gekozen en wordt het werkplan besproken. In het ambitiegesprek met het bevoegd 
gezag wordt het werkplan vastgesteld en wordt er gesproken over onderlinge samenwerking 
en verwachtingen voor het schooljaar. Verder is het aan te raden om twee weken voor elke 
overlegvergadering als voorzitter en secretaris met de schoolleiding te overleggen over het 
opstellen van de agenda voor de komende overlegvergadering. Er kan hiervoor worden 
gekeken naar wat er in het werkplan staat, en eventuele actuele onderwerpen kunnen aan 
de agenda worden toegevoegd. De MR kan ook overlegmomenten met de personeelsraad, 
ouderraad en/of leerlingenraad opnemen. Of er wordt afgesproken dat een MR-lid bij 
vergaderingen van deze raden aanwezig kan zijn en andersom. 
 
De GMR heeft het recht om twee keer per jaar met de raad van toezicht te overleggen. Ook 
worden data ingepland voor een bijeenkomst waarbij de GMR en MR’s van de scholen met 
elkaar overleg voeren. 
  
Ter informatie, ter bespreking, ter besluitvorming, ter advisering en ter instemming 
Elk agendapunt heeft een bepaald doel en in het vergaderschema worden de bovenstaande 
vijf termen gebruikt om aan te geven welk doel een agendapunt heeft. Daarbij wordt ook 
aangegeven wat de wettelijke grondslag is van dit doel, op basis van de Wet 
medezeggenschap op scholen (WMS). Deze vijf termen hebben de volgende betekenissen. 
 
Ter informatie:  Onderwerpen ter informatie staan als ingekomen stuk op de agenda van de 

interne vergadering en worden in principe niet besproken. De lijst met 
ingekomen stukken kan worden doorgenomen en nagegaan wordt of een 
document op een later moment alsnog besproken moet worden. 

 
Te bespreking:  Onderwerpen ter bespreking staan op de agenda van de overlegvergadering 

of interne vergadering om met elkaar te bespreken. Hierbij is het niet 
noodzakelijk dat er aan het einde van de bespreking wordt gestemd. Als 
onderwerpen ter advisering of ter instemming worden voorgelegd aan de 
MR, worden deze eerst ter bespreking op de overlegvergadering geplaatst. 

 
Ter besluitvorming:  Onderwerpen waarover de MR een besluit moet nemen, maar niet 

voortvloeien uit een wettelijk voorschrift, liggen ter besluitvorming voor. Het 
gaat dan bijvoorbeeld om het huishoudelijk reglement van de MR of het 
werkplan. 
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Ter advisering:  Onderwerpen ter advisering zijn onderwerpen die conform de WMS aan de 
MR moeten worden voorgelegd. Nadat deze onderwerpen ter bespreking op 
de agenda van de overlegvergadering hebben gestaan, kunnen deze ter 
advisering op de interne vergadering worden besproken. De MR besluit om 
(a) wel een inhoudelijk advies mee te geven aan het bevoegd gezag of (b) 
geen inhoudelijk advies mee te geven. 

 
Ter instemming:  Onderwerpen ter instemming zijn onderwerpen die conform de WMS aan de 

MR moeten worden voorgelegd. Sommige onderwerpen worden ter 
instemming aan de MR als geheel voorgelegd, andere alleen aan de 
personeelsgeleding of alleen aan de ouder- en/of leerlinggeleding. De MR 
besluit om (a) in te stemmen met het voorgenomen besluit of (b) niet in te 
stemmen. 

 
Verschil format en realiteit 
Het in dit document opgenomen format heeft als doel om de MR en schoolleiding te helpen 
met het opstellen van het werkplan. Het is geen schema dat één-op-één moet of kan worden 
overgenomen, omdat bij elke school/organisatie de onderwerpen die op de agenda staan 
zullen verschillen (op een aantal jaarlijks terugkerende onderwerpen na). Ook verschilt het 
per schoolbestuur of een onderwerp een aangelegenheid is van de individuele scholen (en 
waarover de MR  dus meepraat) of dat het een onderwerp is waarbij het schoolbestuur zelf 
een besluit neemt (en waarover de GMR dus meepraat). Bovendien bepalen MR en 
schoolleiding zelf hun vergaderschema, en kan het dus zo zijn dat een heel ander schema 
passend is bij de wensen die er zijn. Bespreek daarom goed met elkaar welk onderwerpen in 
de praktijk wel en niet van toepassing zijn en hoe er het komend jaar wordt vergaderd. Het 
format is een hulpmiddel, geen strikt schema waar elke school zich aan moet of zou kunnen 
houden. 
 
Tips voor het opstellen van het werkplan 
Een vijftal tips voor als jouw MR aan de slag gaat met het werkplan: 

1. Begin aan het einde van het schooljaar al met de eerste stappen voor het opstellen 
van het werkplan. In het nieuwe jaar kan het dan sneller worden vastgesteld. 

2. Bedenk goed met elkaar hoe het besluitvormingsproces er van begin tot eind uit zou 
moeten zien. Dat kan per onderwerp verschillen. 

3. Zorg ervoor dat de agenda informatie bevat over waarom een onderwerp op de 
agenda staat en vraag het bevoegd gezag om een voorblad per agendapunt.  

4. In het medezeggenschapsreglement staan de afspraken tussen MR en bevoegd 
gezag. Bijv. dat de MR een reactietermijn heeft van zes weken en vergaderstukken 
uiterlijk één week voor de overlegvergadering in te zien moeten zijn. 

5. Evalueer na een half jaar of het werkplan wordt uitgevoerd zoals besproken en/of dat 
het moet worden aangepast. 
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Aandachtspunten vergaderschema 
Over het vergaderschema (onderdeel 2) zijn de volgende vier aandachtspunten van belang: 

• Onderwerpen die grijs zijn, staan alleen op de agenda als hier beleid op school over is 
en als het beleid wordt herzien. Het is ook mogelijk dat, als er geen nieuw beleid op 
dat gebied is, het alleen als evaluatiemoment ter bespreking op de 
overlegvergadering wordt geplaatst. Onderwerpen die roze zijn gekleurd, worden in 
principe elke 1, 2 of 4 jaar opnieuw besproken/vastgesteld of er wordt informatie 
over verstrekt. Standaard is dit jaarlijks, wanneer het 2- of 4-jaarlijks is, staat dit in de 
tabel aangegeven. 

• Afhankelijk van afspraken die bij het bestuur zijn gemaakt, kunnen bepaalde 
onderwerpen niet voor elke school afzonderlijk worden vastgesteld (rol MR) maar 
voor een meerderheid van of alle scholen tezamen. In dat laatste geval zal het niet 
(een geleding van) de MR zijn die het advies- of instemmingsrecht heeft, maar (een 
geleding van) de GMR. Dan kan de MR deze onderwerpen uit het schema halen. 

• Na het overzicht van welk onderwerp wanneer op de agenda zou kunnen worden 
geplaatst, zijn er nog twee overzichten te vinden: (a) een overzicht met de in de WMS 
genoemde rechten van de (G)MR die wellicht nooit of nauwelijks voorkomen, of 
waarvan in algemene zin geen planning te maken valt en (b) een overzicht met 
rechten van de (P)MR die voortvloeien uit de collectieve arbeidsovereenkomst (cao) 
of andere onderwijswetgeving. 

• Incidentele regelingen die de Rijksoverheid opstelt waar de MR een rol bij heeft 
(bijvoorbeeld de NPO-gelden uit 2021), kunnen niet in dit overzicht worden 
opgenomen. 

• De volgende onderwerpen hebben een wettelijk datum waarvoor het vastgesteld 
moet zijn: 
1 januari  -Begroting school (informatierecht MR) 
1 mei -Berekening die ten grondslag ligt aan de middelen uit ’s Rijks kas die 

worden toegerekend aan het bevoegd gezag (informatierecht MR) 
-Meerjarenformatiebeleid en bestuursformatieplan 
(instemmingsrecht PGMR) 

1 juli   -Jaarverslag bestuur/school (informatierecht GMR/MR) 
Einde schooljaar -Schoolgids (instemmingsrecht OMR/O-LMR, met o.a. hoogte en 

bestemming ouderbijdrage en onderwijstijd (instemmingsrecht OMR) 
en vakantiedata (adviesrecht MR) en veiligheidsbeleid 
(instemmingsrecht MR)) 
-Formatieplan school (instemmingsrecht MR) 
-Werkverdelingsplan (alleen PO) (instemmingsrecht PMR) 

Begin schooljaar Gegevens m.b.t de samenstelling bevoegd gezag, organisatie binnen 
school, managementstatuut en hoofdpunten vastgestelde beleid 
(informatierecht MR) 

1 oktober Gegevens over daadwerkelijk aantal verzorgde uren (alleen VO) 
(informatierecht MR) 
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3 Scholingsplan 
Als het vergaderschema rond is, dan kan er worden gekeken naar op welke gebieden de MR 
deskundigheidsbevordering wenselijk vindt. Het is in ieder geval aan te raden dat nieuwe 
MR-leden een gedegen basiscursus volgen, zodat zij op de hoogte zijn van de kaders van de 
medezeggenschap en de mogelijkheden om deze in te vullen. Verder zal het afhangen van 
wat er op de agenda staat en wat de MR in zijn missie/visie heeft opgenomen op welk 
gebied scholing gevolgd zal moeten worden. Als de MR het bijvoorbeeld van belang vindt 
aan zijn vertegenwoordigende rol te gaan werken, dan ligt het voor de hand dat de MR op 
dit gebied scholing volgt. Als er een inhoudelijk thema als de samenwerking met 
opvangorganisaties/het vormen van een kindcentrum zal worden besproken in het 
schooljaar, dan ligt een cursus op dit gebied voor de hand. 
 
4 Kostenraming 
Op basis van het scholingsplan en andere redelijkerwijs noodzakelijke kosten kan de MR een 
kostenraming maken. Deze kostenraming is voor de schoolleider handig zodat hij/zij weet 
waar rekening mee gehouden moet worden bij de begroting van de school. De MR zoekt dus 
vooraf uit welke kosten aan lidmaatschappen, scholing, inhuur externe deskundigen en 
andere redelijkerwijs noodzakelijke kosten gemaakt zal worden. 
 
Daarnaast kunnen MR en schoolleiding een afspraak maken over een bedrag voor niet-
redelijkerwijs noodzakelijke kosten, zoals die voor een afsluitingsetentje of bloemen voor 
een vertrekkend MR-lid. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:info@voo.nl
http://www.voo.nl/


 

Bezoekadres Postadres Contactgegevens 
Kapelstraat 33 Postbus 98 info@voo.nl | www.voo.nl 
1404 HV Bussum 1400 AB Bussum (036) – 533 15 00 

Format Werkplan MR 
 
In dit werkplan beschrijft de MR zijn werkzaamheden voor het komende jaar. In het eerste 
deel neemt de MR zijn missie, visie en doelstellingen op voor het schooljaar. In het tweede 
deel is het vergaderschema te vinden, waarbij de MR en schoolleiding samen afspraken 
maken over de vergaderingen en de onderwerpen die daarop zullen worden besproken. In 
het derde deel is het scholingsplan te vinden, waarin de MR opneemt welke 
deskundigheidsbevorderingen nodig worden geacht. In het vierde deel staat een 
kostenraming met de te verwachten kosten voor het functioneren en professionaliseren van 
de medezeggenschap. 
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1 Missie, visie en doelstellingen MR 
Missie en visie 
[Beschrijf de missie en visie, denk bijvoorbeeld aan de relatie met de schoolleider, de 
achterban en de wijze waarop de MR invulling geeft aan zijn kritisch-constructieve rol] 
 
Doelstellingen 
[Beschrijf SMART-geformuleerd de doelen die de MR in het schooljaar nastreeft, denk 
bijvoorbeeld aan dat de MR minstens een keer een initiatiefvoorstel wil hebben geschreven 
of bij de volgende verkiezingen meerdere kandidaten wil hebben] 
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2 Vergaderschema 
Cyclus 0 
Augustus/september – Introductievergadering MR 
[Voer de datum, tijd en locatie van het overleg in] 
 

Agendapunt 
 

Doel agendapunt Artikel uit de WMS 
 

Kennismaking/voorstellen nieuwe leden Ter bespreking - 
Onderlinge samenwerking en verwachtingen Ter bespreking - 
Werkplan MR Ter bespreking - 
Communicatieplan MR Ter besluitvorming - 
Huishoudelijk reglement Ter besluitvorming - 
Jaarverslag MR Ter besluitvorming 7 lid 3 
Kiezen voorzitter en plaatsvervangend 
voorzitter (en evt. secretaris) 
(1x per 2 jaar) 

Ter besluitvorming 5 

 
Augustus/september – Ambitiegesprek MR en bevoegd gezag 
[Voer de datum, tijd en locatie van het overleg in] 
 

Agendapunt 
 

Doel agendapunt Artikel uit de WMS 
 

Kennismaken/voorstellen nieuwe leden Ter bespreking - 
Onderlinge samenwerking en verwachtingen Ter bespreking - 
Werkplan MR Ter besluitvorming - 
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Cyclus 1 
September – Overlegvergadering 
[Voer de datum, tijd en locatie van het overleg in] 
 

Agendapunt Doel agendapunt Artikel uit de WMS 
 

Aanstellings-/ontslagbeleid (m.b.t. grondslag) Ter bespreking 11 lid 1 sub g 
Toelating studenten in opleiding Ter bespreking 11 lid 1 sub k 
Veiligheids-, gezondheids- en welzijnsbeleid Ter bespreking 10 sub e 
Klachtenregeling en klokkenluidersregeling Ter bespreking 10 sub g 
Integriteitscode Ter bespreking 10 sub g 
Aanstellings-, ontslag en bevorderingsbeleid Ter bespreking 12 lid 1 sub o 
Voorzieningen leerlingen op school Ter bespreking 13 lid 1 sub d (po) 

14 lid 3 sub c (vo) 
Medezeggenschapsstatuut (1x per 2 jaar) Ter bespreking 21 lid 2 
Medezeggenschapsreglement Ter bespreking 23 lid 2 

 
Oktober – Interne vergadering 
[Voer de datum, tijd en locatie van het overleg in] 
 

Agendapunt Doel agendapunt Artikel uit de WMS 
 

Beleidsvoornemens financieel, organisatorisch 
en onderwijskundig gebied 

Ter informatie 8 lid 2 sub a 

Hoogte en inhoud arbeidsvoorwaardelijke 
regelingen 

Ter informatie 8 lid 2f en g 

Samenstelling bevoegd gezag, organisatie 
school, managementstatuut en hoofdpunten 
reeds vastgesteld beleid 

Ter informatie 8 lid 2 sub h 

Overzicht daadwerkelijk verzorgde uren (vo) Ter informatie 8 lid 2 sub i 
Uitgangspunten bevoegd gezag Ter informatie 8 lid 2 sub d 
Aanstellings-/ontslagbeleid (m.b.t. grondslag) Ter advisering 11 lid 1 sub g 
Toelating studenten in opleiding Ter advisering 11 lid 1 sub k 
Veiligheids-, gezondheids- en welzijnsbeleid Ter instemming MR 10 sub e 
Klachtenregeling en klokkenluidersregeling Ter instemming MR 10 sub g 
Integriteitscode Ter instemming MR 10 sub g 
Aanstellings-, ontslag en bevorderingsbeleid Ter instemming PMR 12 lid 1 sub o 
Voorzieningen voor leerlingen op school Ter instemming OMR (po) 

Ter instemming LMR (vo) 
13 lid 1 sub d (po) 
14 lid 3 sub c (vo) 

Medezeggenschapsstatuut (1x per 2 jaar) Ter instemming MR 2/3 21 lid 2 
Medezeggenschapsreglement (1x per 2 jaar) Ter instemming MR 2/3 23 lid 2 
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Cyclus 2 
November – Overlegvergadering 
[Voer de datum, tijd en locatie van het overleg in] 
 

Agendapunt 
 

Doel agendapunt Artikel uit de WMS 
 

Hoofdlijnen meerjarig financieel beleid Ter bespreking 11 lid 1 sub b 
Onderhoud school Ter bespreking 11 lid 1 sub o 
Nascholing personeel Ter bespreking 12 lid 1 sub c 
Verlofregeling personeel Ter bespreking 12 lid 1 sub e 
Toekenning salarissen/toelagen/gratificaties Ter bespreking 12 lid 1 sub g 
Personeelsbeoordeling, functiebeloning en 
functiedifferentiatie 

Ter bespreking 12 lid 1 sub i 

Arbozaken, ziekteverzuim en re-integratie Ter bespreking 12 lid 1 sub k 
Regeling bedrijfsmaatschappelijk werk Ter bespreking 12 lid 1 sub l 
Controle op aanwezigheid, gedrag of prestatie Ter bespreking 12 lid 1 sub n 

 
December – Interne vergadering 
[Voer de datum, tijd en locatie van het overleg in] 
 

Agendapunt Doel agendapunt Artikel uit de WMS 
 

Instellen verkiezingscommissie MR Ter besluitvorming 3 en 24 lid 1 sub c 
Hoofdlijnen meerjarig financieel beleid Ter advisering MR 11 lid 1 sub b 
Onderhoud school Ter advisering MR 11 lid 1 sub o 
Nascholing personeel Ter instemming PMR 12 lid 1 sub c 
Verlofregeling personeel Ter instemming PMR 12 lid 1 sub e 
Toekenning salarissen/toelagen/gratificaties Ter instemming PMR 12 lid 1 sub g 
Personeelsbeoordeling, functiebeloning en 
functiedifferentiatie 

Ter instemming PMR 12 lid 1 sub i 

Arbozaken, ziekteverzuim en re-integratie Ter instemming PMR 12 lid 1 sub k 
Regeling bedrijfsmaatschappelijk werk Ter instemming PMR 12 lid 1 sub l 
Controle op aanwezigheid, gedrag of prestatie Ter instemming PMR 12 lid 1 sub n 

 
Januari – Geen vergadering 
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Cyclus 3 
Februari – Overlegvergadering 
[Voer de datum, tijd en locatie van het overleg in] 
 

Agendapunt 
 

Doel agendapunt Artikel uit de WMS 

Toelating/verwijdering leerlingen Ter bespreking 11 lid 1 sub j 
Schoolreglement Ter bespreking 10 sub c 
Verwerken/beschermen gegevens personeel Ter bespreking 12 lid 1 sub m 
Ouderstatuut Ter bespreking 13 lid 1 sub e (po) 

14 lid 2 sub e (vo) 
Verwerken/beschermen gegevens ouders Ter bespreking 13 lid 1 sub i (po) 

14 lid 2 sub f (vo) 
Leerlingenstatuut Ter bespreking 13 lid 1 sub e (po) 

14 lid 3 sub b (vo) 
Verwerken/beschermen gegevens leerlingen Ter bespreking 13 lid 1 sub i (po) 

14 lid 3 sub d (vo) 
 
Maart – Interne vergadering 
[Voer de datum, tijd en locatie van het overleg in] 
 

Agendapunt 
 

Doel agendapunt Artikel uit de WMS 

Jaarlijkse begroting Ter informatie 8 lid 2 sub a 
Toelating/verwijdering leerlingen Ter advisering MR 11 lid 1 sub j 
Schoolreglement Ter instemming MR 10 sub c 
Verwerken/beschermen gegevens personeel Ter instemming PMR 12 lid 1 sub m 
Ouderstatuut Ter instemming OMR 13 lid 1 sub e (po) 

14 lid 2 sub e (vo) 
Verwerken/beschermen gegevens ouders Ter instemming OMR 13 lid 1 sub i (po) 

14 lid 2 sub f (vo) 
Leerlingenstatuut Ter instemming OMR (po) 

Ter instemming LMR (vo) 
13 lid 1 sub e (po) 
14 lid 3 sub b (vo) 

Verwerken/beschermen gegevens leerlingen Ter instemming OMR (po) 
Ter instemming LMR (vo) 

13 lid 1 sub i (po) 
14 lid 1 sub d (vo) 
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Cyclus 4 
April – Overlegvergadering 
[Voer de datum, tijd en locatie van het overleg in] 
 

Agendapunt 
 

Doel agendapunt Artikel uit de WMS 

Regeling van de vakantie Ter bespreking 11 lid 1 sub l 
Schoolondersteuningsprofiel Ter bespreking 11 lid 1 sub r 
Schoolplan (1x per 4 jaar) Ter bespreking 10 sub b 
Sponsoringsbeleid Ter bespreking 10 sub f 
Onderwijsvrije dagen (vo) Ter bespreking 10 sub j 
Beleid m.b.t. verrichten ondersteunende 
werkzaamheden ouders op school 

Ter bespreking 10 sub d 

Samenstelling van de formatie Ter bespreking 12 lid 1 sub b 
Invulling onderwijsvrije dagen (vo) Ter bespreking 12 lid 1 sub r 
Uitwisseling informatie tussen bevoegd gezag 
en ouders 

Ter bespreking 13 lid 1 sub k (po) 
14 lid 2 sub g (vo) 

Leerlingenparticipatiebeleid (vo) Ter bespreking 14 lid 1 sub e 
  
Mei – Interne vergadering 
[Voer de datum, tijd en locatie van het overleg in] 
 

Agendapunt 
 

Doel agendapunt Artikel uit de WMS 

Berekening voor de bekostiging van de school Ter informatie 8 lid 2 sub b 
Regeling van de vakantie Ter advisering 11 lid 1 sub l 
Schoolondersteuningsprofiel Ter advisering 11 lid 1 sub r 
Schoolplan (1x per 4 jaar) Ter instemming MR 10 sub b 
Sponsoringsbeleid Ter instemming MR 10 sub f 
Onderwijsvrije dagen (vo) Ter instemming MR 10 sub j 
Beleid m.b.t. verrichten ondersteunende 
werkzaamheden ouders op school 

Ter instemming MR 10 sub d 

Samenstelling van de formatie Ter instemming PMR 12 lid 1 sub b 
Invulling onderwijsvrije dagen (vo) Ter instemming PMR 12 lid 1 sub r 
Uitwisseling informatie tussen bevoegd gezag 
en ouders 

Ter instemming OMR 13 lid 1 sub k (po) 
14 lid 2 sub g (vo) 

Leerlingenparticipatiebeleid (vo) Ter instemming LMR 14 lid 1 sub e 
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Cyclus 5 
Juni – Overlegvergadering 
[Voer de datum, tijd en locatie van het overleg in] 
 

Agendapunt 
 

Doel agendapunt Artikel uit de WMS 

Lesrooster (vo) Ter bespreking 11 lid 1 sub a 
Werkverdelingsplan (po) Ter bespreking 12 lid 1 sub p 
Werkreglement  Ter bespreking 12 lid 1 sub d 
Arbeids- en rusttijdenregeling Ter bespreking 12 lid 1 sub f 
Taakverdeling en -belasting Ter bespreking 12 lid 1 sub h 
Hoogte en bestemming gelden van de 
vrijwillige ouderbijdrage 

Ter bespreking 13 lid 1 sub c (po) 
13 lid 2 sub c (vo) 

Schoolgids Ter bespreking 13 lid 1 sub g (po) 
14 lid 1 sub a (vo) 

Onderwijstijd (po) Ter bespreking 13 lid 1 sub h 
Activiteiten buiten onderwijstijd onder 
verantwoordelijkheid school 

Ter bespreking 13 lid 1 sub j (po) 
14 lid 1 sub b (vo) 

Beheersbaarheid schoolkosten (vo) Ter bespreking 14 lid 2 sub d 
 
Juli – Interne vergadering 
[Voer de datum, tijd en locatie van het overleg in] 

Agendapunt 
 

Doel agendapunt Artikel uit de WMS 

Jaarverslag Ter informatie  8 lid 2 sub c 
Lesrooster (vo) Ter advisering MR 11 lid 1 sub a 
Werkverdelingsplan (po) Ter instemming PMR 12 lid 1 sub p 
Werkreglement Ter instemming PMR 12 lid 1 sub d 
Arbeids- en rusttijdenregeling Ter instemming PMR 12 lid 1 sub f 
Taakverdeling en -belasting Ter instemming PMR 12 lid 1 sub h 
Onderwijstijd (po) Ter instemming OMR 13 lid 1 sub h 
Beheersbaarheid schoolkosten (vo) Ter instemming OMR 14 lid 2 sub d 
Hoogte en bestemming gelden van de 
vrijwillige ouderbijdrage 

Ter instemming OMR 13 lid 1 sub c (po) 
13 lid 2 sub c (vo) 

Schoolgids Ter instemming OMR 
Ter instemming OLMR 

13 lid 1 sub g (po) 
14 lid 1 sub a (vo) 

Activiteiten buiten onderwijstijd onder 
verantwoordelijkheid school 

Ter instemming OMR 
Ter instemming OLMR 

13 lid 1 sub j (po) 
14 lid 1 sub b (vo) 
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In vergaderschema in te vullen vanuit de WMS (voor zover van toepassing) 

Agendapunt 
 

Doel agendapunt Artikel uit de WMS 

Informatie elk gegrond verklaard oordeel 
klachtencommissie 

Ter informatie 8 lid 2 sub e 

Beëindiging, belangrijke inkrimping of 
uitbreiding van de werkzaamheden van de 
school 

Ter advisering MR 11 lid 1 sub c 

Aangaan, verbreken of belangrijk wijzigen 
duurzame samenwerking 

Ter advisering MR 11 lid 1 sub d 

Deelneming of beëindiging deelneming 
onderwijskundig project/experiment 

Ter advisering MR 11 lid 1 sub e 

Organisatie van de school Ter advisering MR 11 lid 1 sub f 
Aanstelling of ontslag schoolleiding Ter advisering MR 11 lid 1 sub h 
Aanstelling of ontslag bestuurder Ter advisering MR 11 lid 1 sub h1 
Taakverdeling binnen schoolleiding Ter advisering MR 11 lid 1 sub i 
Managementstatuut Ter advisering MR 11 lid 1 sub i 
Oprichten centrale dienst Ter advisering MR 11 lid 1 sub m 
Nieuwbouw of belangrijke verbouwing school Ter advisering MR 11 lid 1 sub n 
Buitenschoolse opvang (po) Ter advisering MR 11 lid 1 sub p 
Competentieprofielen toezichthouders en 
bestuurders 

Ter advisering MR 11 lid 1 sub q 

Verandering onderwijskundige doelstellingen Ter instemming MR 10 sub a 
Overdracht of fusie van de school Ter instemming MR 10 sub h 
Verzelfstandiging nevenvestiging Ter instemming MR 10 sub i 
Overdracht bekostiging Ter instemming PMR 12 lid 1 sub j 
Verandering grondslag school of omzetting 
van de school 

Ter instemming OMR 13 lid 1 sub b (po) 
14 lid 2 sub b (vo) 

Invulling tussenschoolse opvang Ter instemming OMR 13 lid 1 sub f 
Hoofdlijnen meerjarig financieel beleid voor 
alle scholen binnen het bestuur 

Ter advisering GMR 16 lid 2a 

Criteria di worden toegepast bij verdeling 
middelen over voorzieningen bovenschools en 
schoolniveau 

Ter advisering GMR 16 lid 2b 

Aanstelling/ontslag personeel met 
managementtaken t.b.v. meer dan 1 school 

Ter advisering GMR 16 lid 2c 

Formatie personeel dat werkzaamheden 
verricht t.b.v. meer dan 1 school 

Ter instemming PGMR 16 lid 3 

Deelname sollicitatiecommissie bestuurder 1 
uit of namens ouder(- en leerling)geleding en 
1 personeelsgeleding 

MR 8a 
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In vergaderschema in te vullen vanuit de CAO PO/VO, WPO, WVO en WEC (voor zover van toepassing) 
Agendapunt 
 

Doel agendapunt Artikel uit de CAO 

Zowel CAO PO als VO   
Meerjarenformatiebeleid Ter instemming PMR PO 2.1 

VO 5.2 
Functiegebouw 
Functiebouwwerk 

Ter instemming PMR 
Ter instemming PMR 

PO 5.1 
VO 11.1 

Beloningsbeleid (o.a. periodieke verhogingen, 
gratificaties en toelagen) 

Ter instemming PMR PO 6.1 en 6.15 
VO 12.9 

Arbeidsmarkttoelage Ter instemming PMR PO 6.10 
VO 3.10 

Reis- en verblijfkosten dienstreizen 
Verblijfkosten dienstreizen 

Ter instemming PMR 
Ter instemming PMR 

PO 7.3 
VO bijlage 3J 

Regeling gesprekkencyclus (met doel, 
onderwerpen, procedure, frequentie) 

Ter instemming PMR PO 9.2 
VO 18.3 

Veilige leer- en werkomgeving, incl. 
ziekteverzuim, re-integratie en arbeidsrisico’s 
m.b.t. agressie 

Ter instemming PMR PO 11.5 
VO 18.7 

   
Alleen CAO PO   
Bestuursformatieplan Ter instemming PMR PO 2.1 
Introductie en begeleiding startende 
werknemers 

Ter instemming PMR PO 2.1 

Kaders vervangingsbeleid werkgever Ter instemming PMR PO 2.1 
Werkverdelingsplan Ter instemming PMR PO 2.2 
Inrichting, samenstelling en reglement interne 
bezwarencommissie functiewaardering 

Ter instemming PMR PO 5.4 

Waarneming/vervanging werkzaamheden 
behorende bij een hogere functie 

Ter instemming PMR PO 6.2 

Vergoedingsregeling verhuis- en 
pensionkosten 

Ter instemming PMR PO 7.1 

Gebruik van andere routeplanner dan ANWB, 
Routenet of Google Maps 

Ter instemming PMR PO 7.2 

Ten opzichte van de cao verbeterde 
vergoedingsregeling woon-werkverkeer 

Ter instemming PMR PO 7.2 

Andere opbouw vakantieverlof dan van 1 
oktober tot 1 oktober 

Ter instemming PMR PO 8.1 

Andere opbouw vakantieverlof OOP dan van 1 
januari tot 1 januari 

Ter instemming PMR PO 8.3 

Afwijken wijze opnemen verlof justitiële 
inrichtingen en pilotscholen 

Ter instemming PMR PO 8.4 
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Regeling volgorde honorering ingediende 
verzoeken spaarverlof bij onvoldoende 
formatieruimte 

Ter instemming PMR PO 8.20 

Meerjarenprofessionaliseringsbeleid (MPB) Ter instemming PMR PO 9.1 
Verantwoording gevoerde MPB inclusief 
resultaten en besteding budget 

Ter informatie PMR PO 9.1 

Begeleiding startende leraren en schoolleiders 
(met doelen en instrumenten) 

Ter instemming PMR PO 9.5 

Benoeming preventiemedewerker Ter instemming PMR PO 11.6 
Plan van aanpak ziekteverzuim, re-integratie 
en arbeidsrisico’s m.b.t. agressie en geweld 

Ter instemming PMR PO 11.7 

Lager urenaantal deelname spaarverlof Ter instemming PMR PO bijlage IX 
   
Alleen CAO VO   
Arbeids- en rusttijdenregeling Ter instemming PMR VO 6.2 
Taakbeleid Ter instemming PMR VO 8.1 
Collectieve werkdrukmiddelen/ werkdrukplan Ter instemming PMR VO 8.6 
Afwijking m.b.t. uitbreiden tijdelijke 
overeenkomsten tot ten hoogste 3 jaar 

Ter instemming PMR VO 9.2 

5 extra dagen vakantieverlof Ter instemming PMR VO 14.1 
Verhoging recht spaarverlof Ter instemming PMR VO 15.8 
Kaders collectief professionaliseringsplan Ter instemming PMR VO 16.2 
Collectief professionaliseringsplan Ter instemming PMR VO 16.2 
Regeling studiekosten t.b.v. werkzaamheden Ter instemming PMR VO bijlage 5J 
Werkgelegenheid, loopbaanperspectieven en 
vrijwillige mobiliteit bevorderen 

Ter instemming PMR VO bijlage 6 

   
WPO, WVO en WEC   
Bindende voordracht lid toezichthoudend 
orgaan door medezeggenschapsorgaan 

MR 17a lid 2 WPO 
3.1 lid 4 WVO 
28g lid 2 WEC 

Bindende voordracht minstens 1/3 doch geen 
meerderheid leden toezichthoudend orgaan 
door ouders (alleen openbaar onderwijs) 

OMR 48 lid 6 WPO 
3.14 lid 1 WVO 
51 lid 6 WEC 
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3 Scholingsplan 
Het is voor de MR van belang dat er voldoende kennis aanwezig is om goed mee te kunnen 
praten over het beleid van de school. Daarom besteden MR-leden aandacht aan 
deskundigheidsbevordering en wordt er scholing gevolgd. Elk nieuw MR-lid kan rekenen op 
een introductiepakket met informatie over de organisatie en de werkwijze van de MR. 
Verder wordt van elk nieuw MR-lid verwacht dat zij een basiscursus volgen op gebied van 
medezeggenschap. 
 
Jaarlijks stelt de MR verder vast welke scholingsbehoeften er zijn. Daarvoor wordt gebruik 
gemaakt van het cursusaanbod van de VOO (www.voo.nl) en eventuele andere 
cursusaanbieders. In onderstaand schema is te vinden wie welke cursus wanneer en bij 
welke organisatie volgt. 
 

Wie 
Wie gaan een cursus 
volgen? 

Wat 
Welke cursus wordt 
er gevolgd? 

Wanneer 
Wanneer wordt de 
cursus gevolgd? 

Waar 
Bij welke organisatie 
wordt de cursus 
gevolgd? 

Nieuwe MR-leden MR Compleet [datum cursus] VOO 
[naam leden] [naam cursus] [datum cursus] [naam organisatie] 
[naam leden] [naam cursus] [datum cursus] [naam organisatie] 
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4 Kostenraming 
In de kostenraming neemt de MR op welke kosten er naar verwachting worden gemaakt op 
het gebied van scholing, lidmaatschappen en externe deskundigheid. Het kan voorkomen 
dat er meer kosten gemaakt worden, bijvoorbeeld door een onvoorziene beleidswijziging 
(zoals een fusie). Ook die extra kosten worden vergoed door het bevoegd gezag (artikel 28 
lid 2 WMS). Verder maken MR en bevoegd gezag jaarlijks afspraken over een vrij te besteden 
budget, bijvoorbeeld voor het organiseren van een eindejaarsactiviteit of een 
afscheidscadeau voor een vertrekkend MR-lid. Dergelijke kosten zijn niet redelijkerwijs 
noodzakelijk en worden alleen vergoed als het bevoegd gezag hiermee instemt. 
 
Kosten voor deskundigheidsbevordering 
De MR besluit zelf over dergelijke kosten, en zal bij deze kosten vooraf de schoolleiding op 
de hoogte stellen van de activiteit, het bedrag dat hierbij hoort en het doel van de uitgave. 
 

Uitgave Toelichting Bedrag 
Scholing [bijv. cursus MR en Achterban bij de VOO] € 
Lidmaatschappen [bijv. lidmaatschap VOO Basis] € 
Inhuur externe 
deskundigheid 

  € 

   
Totaalbedrag  € 

 
Overige kosten 
De MR maakt met de schoolleider afspraken over hoe hoog het budget voor overige kosten. 
Een MR-lid kan deze kosten zelf voldoen en daarna declareren. 
 

Uitgave Toelichting Bedrag 
Eindejaarsactiviteit [bijv. 50 euro per MR-lid] € 
Afscheid MR-leden [bijv. 25 euro per MR-lid] € 
   
Totaalbedrag  € 
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